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30 interviews 
1. Marion Garritsen en  Jeroen Oosthof (gemeente Zwolle)

2. Peter de Visser, Arie Cees de Jong en Marco Dofferhoff (gemeente Zoetermeer)

3. Jaapjan Berg (Bergplaats)

4. Dan Bekker (gemeente Utrecht)

5. Martin van der Zwan (PLAN-terra)

6. Denny Lobeek (gemeente Deventer)

7. Dirk Sijmons en Jandirk Hoekstra (H+N+S Landschapsarchitecten)

8. Arie-Willem Bijl (Titaannetwerk)

9. Ton Huijzer (Scheppen BV, zelfbeheerder Hoekwierde Almere)

10. Ted van den Broek en Herman Pruisken (Heijmans)

11. Jaap Meindersma (gemeente Almere)

12. Harro Verhoeven (CROW)

13. Arnold Reijndorp (UvA)

14. Harry Boeschoten en An van Veen (Staatsbosbeheer)

15. Jeanette Krol (gemeente Arnhem)

16. George Marcusse, Ton Bussemakers en Peter Pijnenburg  (gemeente Breda)

17. Mettina Veenstra (Saxion)

18. Linda Molenaar (gemeente Rotterdam)

19. Wiebe Bosma (HVC-groep)

20. Roy Pillen en Minze de Jonge (Rijksvastgoedbedrijf)

21. Paul Stouten (TU Delft)

22. Eric Frijters (Academies van Bouwkunst/Fabric)

23. Arjan Driesprong (provincie Zuid-Holland)

24. Henk Hoogland (gemeente Almere)

25. Jeroen Lubbers (gemeente Almere)

26. Rob Ravensbergen (gemeente Almere)

27. Ronald Gerritsen en Lia Totté (gemeente Leiden)

28. Wilfried Harberink (gemeente Almere)

29. Frans van den Goorbergh (Van Hall Larenstein)

30. Ton Hesselmans (CROW)
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19 beheerders

15 overheden

5 professoren

5 bedrijfsleven

30 interviews 



Beheer anno nu 
Toekomst van het beheer

Volgende stap



Beheer anno nu









Ons beheer is 

het beste van de wereld!



Veel zelfbepaalde regels 



Locaal maatwerk

LeefomgevingOpenbare RuimteBeheer

Zoetermeer
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Nijmegen
Utrecht
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Den Haag

Leiden
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Deventer



Trending topic 1 = Assetmanagement





of



Gemeente Rotterdam:

alle assets
Gemeente Breda: 

alleen stedelijke assets 



Trending topic 2 = Vraaggericht werken

Verplicht DiversGereguleerd

Nijmegen
Arnhem 
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Leiden
Deventer

Nauwelijks
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Schepenstraat





Luchtsingel



Oosterwold Almere



Assetmanagement Vraaggericht werken

‘Stadhuis’ ‘De straat’

Aanbodgericht Vraaggericht

In control Loslaten

Gepland Spontaan

Eenduidig Variatie

Grote schaal Microschaal

Financiële kaders Financiële ruimte



Assetmanagement 

moet zich alleen richten 

op de stedelijke systemen



Toekomst
van het

beheer











Gefragmenteerde aanpak





Neerslag Hittestress Grondwater

Droogte Overstromingsrisico Bodemdaling











Waterplein Benthemplein



Can we use rainwater

to sprinkle a soccer field? 

Waterbuffer Sparta stadion



Grote Kerkplein

Binnenrotte

Leuvehoofd



Grote Kerkplein1990 2019



Er moet meer in 

samenhang worden 

gewerkt aan de transities



Uitdagingen



De Missing Link



Nederland:

€15.000.000.000
Rotterdam:

€120.000.000 

We hebben veel geld
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Managers
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Nederland:

€15.000.000.000
Rotterdam:

€120.000.000 

We hebben veel geld en kennis



De beheerder moet de regisseur 

worden van de transities



Benutten stromen



Samenlevingsbeheer



Toepassen nieuwste technieken



Zes uitdagingen 

voor ‘het beheer’



Uitdaging 1

Pak de regie



T = 4/10

(Her)ontwikkelingsgebieden

continu

Gebiedsgericht werken

T = 20/50

Fysieke hoofdstructuur

Vakman op straat

Stadsingenieur en vernieuwer 

(her)ontwikkelingsopgaven

Rentmeester en vernieuwer 

kapitaalgoederen



STADS-
PLANNING

ONTWERP

BEHEER

HANDHAVING

40km RIOOL/JAAR

Klimaatadaptatie

Energietransitie

Biodiversiteit

Leefbaarheid
Veiligheid

Criminaliteit
Preventie

Wie stuurt wie?



STADS-
PLANNING

ONTWERP

BEHEER

HANDHAVING

STADSONTWIKKELING

STADSBEHEER!

Beheer is het nieuwe ontwikkelen!



2005

SV-fondsenSleutelprojecten

Economische 
structuurfondsen

Mobiliteitsfondsen

Omslagfondsen

GREX-en Rioolheffing

SO-middelen

1970

< 2000 Stadsontwikkeling in de lead 



2005 2020 2050

SV-fondsenSleutelprojecten

Economische 
structuurfondsen

Mobiliteitsfondsen

Omslagfondsen

GREX-en

Nota Kapitaal-
goederen

ORM

(Vervangings) 
Investeringen

Adhoc

Rioolheffing

SO-middelen SB-middelen

> 2020 Stadsbeheer in de lead 
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De beheerwereld is versnipperd, 

te operationeel en te sectoraal
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Uitdaging 2

Verkoop het vak
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(Buiten-)geluk, nu en in 
de toekomst

Veilig
Gezond
Sociaal

Duurzaam

Gezamenlijk

Co-creëren 
Als netwerkorganisatie

Gelijkwaardig
Transparant
Maatwerk

Grensverleggend

Experimenteren
Innovatie

Data & technologie
Durf & lef

Expect the unexpected

Gaan

Doeners
Gewoon goed

Gedreven
Elkaar meenemen
Met de juiste focus

Getalenteerd

Vakmannen en -vrouwen
Know how

Vernieuwers
Kwaliteit

Nieuwsgierig



4G
Ons werk

De stad van de toekomst

Het verhaal van 
stadsbeheer

Bewoners

Buitengeluk

Focus op de emotie en 

vertaling naar het ervaren 

van het (dagelijkse) 

buitengeluk van bewoners

Laat het werk van 

stadsbeheer en de 

initiatieven van inwoners 

en partners die daaraan 

bijdragen zien

70% (grotendeels nadruk op) 30%



Ik ben Pieter
Stadsbeheerder

Het allermooiste vind ik nieuwe 
bomen planten. Elke dag zie ik de 
nieuwe boom groeien en ik kan 
niet wachten tot ik kinderen 
erachter tot 10 zie tellen

#stadsbeheerder
#buitengeluk
#groengeluk



4G
Ons werk

De stad van de toekomst

Het verhaal van 
stadsbeheer

Nieuw talent

Buitengeluk

30%

Focus op bijdrage aan de stad 

van de toekomst

Laat het werk van stadsbeheer 

dat daaraan bijdraagt zien

Nadruk op G van 

Grensverleggend en 

Getalenteerd

70% (grotendeels nadruk op)



Zorg jij ervoor dat 645.000 mensen droge 
voeten houden?

Havenstad Rotterdam zoekt een stadsbeheerder die 
het verschil maakt en onze inwoners beschermt tegen 
klimaatverandering.

Wil je met ons werken aan een toekomstbestendige 
stad? Kom werken bij stadsbeheer Rotterdam!

Solliciteer nu via www.rotterdam.nl

#stadsbeheer #maakdetoekomst #drogevoeten

#buitengeluk
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Beheerders moeten veel meer 

het podium pakken



Uitdaging 3

Word academisch



Infrastructuur Openbare ruimte



Hoogwaardige vakexperts
Vakmanschap op straat
Pendelaars
Sociologen
Omgevingspsychologen
Technometristen



β versus α + ϒ….  





www.beherenisvooruitzien.nl

http://www.beherenisvooruitzien.nl/


www.beherenisvooruitzien.nl

http://www.beherenisvooruitzien.nl/


Het beheervak moet 

academisch worden



Uitdaging 4

Revival van de 

ingenieur



Eugene Bertrand





Cornelis Lely





Willem Nicolaas Rose





Een revival van de 

stadsingenieur is nodig 



Uitdaging 5

Experimenteer op 

wijkniveau















10 sleutels voor het stadsbeheer

1. De transities wijzen de nood aan voor een nieuwe praktijk. 

2. Door zijn positie, vakmanschap en portefeuille is de beheerder een geschikte kandidaat om de vervangings- en 
transitieopgaven hierin samen te nemen.

3. Door kaartlagen en planningen op stadsniveau op elkaar te stapelen, bouwen we een tool om beheeropgaven te 
integreren en in het licht te stellen van de transitie-ambities. 

4. Op basis van een stadsregionale visie kan de aanpak in wijken onderling gedifferentieerd worden. 

5. Binnen deze brede praktijk moet ook de burger een nieuwe positie krijgen. 

6. De principes achter geïntegreerde deelprojecten komen niet op één maar op vele plaatsen tegelijk voor. 

7. Het integreren van verschillende doelstellingen in één project leidt tot winsten op verschillende vlakken, maar vereist    
wel een innovatieve business case. 

8. Naast pragmatiek is er ook ruimte en tijd nodig voor experiment om de beheerpraktijk continu te vernieuwen. 

9. Om te versnellen en vermenigvuldigen moeten we kennis en ervaring met elkaar delen.

10. Er is nog werk aan de winkel!



De wijk is de ideale schaal

om transities te realiseren



Uitdaging 6

Lobby naar 

Rijk en VNG



2002….



2016….









We hebben het rijk nodig



6 Uitdagingen voor het beheer

1. Pak de regie

2. Verkoop het vak

3. Word academisch

4. Revival van de ingenieur

5. Experimenteer op wijkniveau

6. Lobby naar Rijk en VNG
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