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Ton Lesscher 

adviseur Beheer 



Wie ben ik? 



Waar wil ik het over hebben? 

• Evolutie vak 

• Evolutie vaardigheid 

• Wat valt mij op 

• Wat geef ik mee 

https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiszrXr8tXaAhUpMuwKHSv7CZcQjRx6BAgAEAU&url=https://fd.nl/profiel/1203058/er-is-niemand-die-zegt-waarom-doe-je-dit-is-het-wel-nodig&psig=AOvVaw0jlJvP-n1vk0-mzugtDmUQ&ust=1524761859983519


Evolutie vak 

1960 1980 2000 2020

maatregel

EVOLUTIE VAK



Evolutie vak 

1960 1980 2000 2020

maatregel maatregel

EVOLUTIE VAK

frequentie



Evolutie vak 

1960 1980 2000 2020

maatregel maatregel maatregel

EVOLUTIE VAK

beeld

frequentie frequentie



Evolutie vak  

1960 1980 2000 2020

maatregel maatregel maatregel maatregel

EVOLUTIE VAK

effect

beeld beeld

frequentie frequentie frequentie



1960 1980 2000 2020

EVOLUTIE VAARDIGHEID

hovenier

Evolutie vaardigheid 

1960 1980 2000 2020

EVOLUTIE VAARDIGHEID

hovenier



1960 1980 2000 2020

EVOLUTIE VAARDIGHEID

hovenier hovenier

specialist

Evolutie vaardigheid 



1960 1980 2000 2020

EVOLUTIE VAARDIGHEID

hovenier hovenier hovenier

beheerder

specialist specialist

Evolutie vaardigheid 



1960 1980 2000 2020

hovenier hovenier hovenier hovenier

EVOLUTIE VAARDIGHEID

regisseur

beheerder beheerder

specialist specialist specialist

Evolutie vaardigheid 



Wat valt mij op? 

Vak 

• In stand houden 

• Techniek 

• Sectoraal 

• Marktwerking (botst) 

• Afvoerputje 

• Budgetgestuurd  

 

Vaardigheid 

• Specialistisch en vakkennis 

• Weinig integraal, conservatief 

• Bescheiden naar omgeving 

• Splitsing voorbereiding en 
uitvoering 

• Vergrijzing (specialisten verdwijnen) 

• Afname studenten (techniek niet 
sprankelend) 

• Overheid, onderwijs en bedrijfsleven 
zetten in op techniek 

• Werven op iets anders dan techniek 



Wat valt mij op? 
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Wat geef ik mee? 

Vak 

• Verbindt de hele evolutie 

• Formuleer één missie: prikkel 

• Laat de omgeving leidend zijn 

• Zoek inkomsten kapitaalgoed 

• Laat Beheer ‘ontwikkelen’ 

• Buiten = 100% representatief 
 

Overheid, onderwijs en bedrijfsleven 
ontwikkelen een missie, waarbij de 
omgeving leidend is en de techniek 
volgend, en inkomsten worden gezocht 

 

 

Vaardigheid 

• Omgevingsbewuste, onder-
zoekende regisseur (HBO+WO) 

• Beheerder meer integraal (HBO) 

• Vakspecialist blijft nodig 
(HBO/MBO) 

• Hovenier meer doelbewust 
(MBO) 

Overheid, onderwijs en bedrijfsleven 
ontwikkelen een nieuwe rol naast het 
versterken en samensmelten van de 
bestaande rollen en prikkelen op missie  

 


