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 Rob Luyk 

 Adjunct-directeur Binder Groenprojecten B.V. 

 50 Jaar 

 Tuinman, leraar, bedrijfskundige,  

transitiemanager, klimaatadaptie 

deskundige. 

https://nl.linkedin.com/in/robluyk 
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Binder Groenprojecten B.V.  

Leeftijd Binder = 81 jaar 

Groenvoorziening aanleg en 

onderhoud, specialisaties 

45 + Medewerkers 

Vast/flexibele schil 15 medewerkers 

Organisatie = Contextgedreven 

Zelfsturende teams 

Procesgestuurde matrix 

www.binder.nl 
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De samenwerking met Binder BV vindt 

plaats met als basis het stuk ‘Verbinden: 

Opzet voor een businessplan voor het 

Buurtnetwerk en het (integraal) beheer in 

de gemeente Albrandswaard’. 



Burgerparticipatie, Burgertevredenheid 

Zelfbeheer/zelfbestuur (nieuw eigenaarschap ontwikkelen) 

Wijktafel (gedelegeerd opdrachtgever), Aansluiten bij wat er al is (contextgedreven en 

stavolutionair)  

Taakstellend budget (verrekening op ingezette uren, resultaat van slimmer samenwerken 

beschikbaar voor burgers= funding) > verdien-, verdeel-, en beheermodel (hybride organisatie) 

CROW beeldkwaliteit B (vakmanschap, vertrouwen, verbinden) 

Monitoring regulier (specialistisch/taakgericht) + functionele schouw (holistisch/impactgericht) 

Output > outcome > impact : grote impactwaardeketen, er wordt verschil gemaakt. 

 

 





MVO en sociaal ondernemerschap… hybride vormen 

en scheidslijnen herdefiniëren 

MVO en sociaal opdrachtgeverschap…hybride vormen 

en scheidslijnen herdefiniëren 



Veerkrachtige steden en - gemeenschappen 

Sociale cohesie en nieuwe vriendschappelijkheid 

Social resilience > buitenruimte als middel voor 

impact 



“In the past man has been first, in the future system must 
be first”   

(Taylor,F: 1911) 

 

Aangeleerde hulpeloosheid ….?  



 Aangeleerde hulpeloosheid……. 

 

 

 



 Appeltje … eitje ! 

 

 

 



 Appeltje …eitje? 

 De samenwerking met Binder BV vindt plaats met als 
basis het stuk ‘Verbinden. Opzet voor een businessplan 
voor het Buurtnetwerk en het (integraal) beheer in de 
gemeente Albrandswaard’. 

 

 

 



 Nieuw eigenaarschap: Appeltje … eitje ? 

 

 

 







Uitdagingen:  

• Grondhouding partners 

• Maatschappelijke responsiviteit partners 

• MVO 

• Integraliteit (Holistische blik? /specialistische blik?) 

• Inclusiviteit samenwerking 

• Waarom (Wat / Hoe) 

• Welke opdracht/opgave, vorm 

• Focus op impact als resultante van effecten van output en 

outcome 

 





Economische 

efficiëntie 

Scheiding van 

arbeid 
Massaproductie 

Dehumanisering 

Effect 

Coöperatie  Maatwerk 

Interactie 



Scheiding van 

arbeid 
Massaproductie 

Dehumanisering 

Effect 

Coöperatie  Maatwerk 

Interactie 

Economische 

efficiëntie 



Grijs 

Groen 

Formeel 

Informeel 

Objectief 

Subjectief 

Contextgedreven 
‘Faciliteren dat’ 

Systeemgedreven 
‘Zorgen voor’ 

• Top-down guidance 

• Bottom-up innovation 

• Phase-out support 


