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Welkom door Hennie Rodijk

‘kennis, klankbord, inspiratie’ 

www.stadswerk.nl



Sturen op waarden 
van de 

leefomgeving 

Waardengestuurd beheer:

Hoe werkt het in de praktijk?

Raalte
 13 september 2023



Wie zijn wij?

• Organisatieadvies en -
ontwikkeling

• Beleid en beheer van de 
leefomgeving

• Kosten- en 
capaciteitsberekening

• Ontwikkelen innovatieve 
modellen en instrumenten



Wie bent u?



Programma

13.15 uur Welkom door Hennie Rodijk (gemeente Raalte)
13.20 uur Sturen op Waarden in de praktijk (Marcel Aarnink, 

 Anneloes Voorberg van Cyber Advies en Martin 
  Damveld/Bas Schuite, gemeente Hof van Twente)
14.10 uur Introductie opgaven, beleid en casus in Raalte 
14.30 uur Korte koffiepauze
14.45 uur Naar locatie, buiten meten in groepjes
16.00 uur Terug naar gemeentehuis, bespreken uitkomsten 

 metingen en discussie
16.45 uur Afronding en vooruitblik door Marcel Aarnink
17.00 uur Borrel



Onze bril…… Beeld en waarde



Leefomgeving met méér waarden

Welke waarden zijn er? Hoe geef je invulling aan maatschappelijke opgaven? 
Hoe weet je hoe goed je het doet? En hoe kan je er op sturen?



Ontwikkeling van beheer

Technisch beheer
 Frequentie onderhoud

Beeldgericht beheer
 Beeldkwaliteit – Schoon, heel, veilig 

Risicogestuurd beheer
 Assetmanagement

Waardengestuurd beheer
 Waardenmodel Leefomgeving

<2000 2000      2010         2020
 





Van global goals naar lokale waarden

Global Goals voor 
Duurzame ontwikkeling

Lokale waarden & 
ambities

Interne 
en 

externe 
input

Coalitie

akkoord

Omge-
vingsvisie

Local Goals voor 
Duurzame Leefomgeving



Toepassingsmogelijkheden

Visie Omgevingsvisie Kansen Prioritering

Beleidslijn
Beleid 

openbare 
ruimte

Integraal Programmering

Uitvoeringslijn
Beheer 

openbare 
ruimte

Bijdrage 
thema’s en 

ambities
Effectmeting

Projectlijn Aanpak wijk, 
buurt of park

Specifieke 
meting en 

aanpak
Effectmeting



Welke stappen doorloop je?

Analyse 
vooraf

Ambities 
en doelen 

Bespreken 
en meten

Analyse en 
gesprek

Strategie en 
ontwikkelplan



Hoe werkt het?

• Het sluit aan op 

bestaande methoden 

en instrumenten

• Apptimize

• Beeldmeetlatten => 

Waardenmeetlatten

• QuickScan: Relatief 

snel inzicht in de 

huidige situatie in een 

gebied; integraal en 

vanuit waarden.



Cartotool: info combineren – leefbarometer en inclusiviteit



Ambitie versus huidige situatie = input voor vervolg

• De 9 thema’s helpen om ambities te prioriteren

• Door deze te meten heb je input voor de vervolg strategie

Wat moet er 
gebeuren om 
de ambities 

waar te maken?

Dagelijks 
onderhoud

Groot 
onderhoud

Vervanging & 
reconstructie

Investeringen

Parallelle 
programma’s

Communicatie

Organisatie

Verbindingen & 
samenwerking

Beleid en 
analyse

Participatie



Aanwezigheid groen Fysieke veiligheidSoortendiversiteit Sociale veiligheid

Het Waardenmodel Leefomgeving:
✓ Geeft inzicht in wat er écht aan de hand is in de leefomgeving. 
✓ Geeft handvatten om breder te kijken dan naar alleen beheer en onderhoud.
✓ Helpt om de juiste keuzes te maken wat betreft maatregelen.

Wat levert het gebruik van het Waardenmodel op?



Strategie & Ontwikkeling

Wat moet er 
gebeuren om 
de ambities 

waar te maken?

Dagelijks 
onderhoud

Groot 
onderhoud

Vervanging & 
reconstructie

Investeringen

Parallelle 
programma’s

Communicatie

Organisatie

Verbindingen 
& 

samenwerking

Beleid en 
analyse

Participatie

Niet alles is op te lossen vanuit 
beheer

Inzicht zorgt voor verbinding!



Maatregelen om waarden te verhogen

• Maatregelenpakketten per thema

• Incl. doorrekening op kosten



IBOR Hof van Twente



IBOR Hof van Twente – aanleiding 



IBOR Hof van Twente: de aanpak



IBOR Hof van Twente: de aanpak

Waar mogelijk inzet op de thema’s, 
met focus op Gezondheid, 
Veiligheid en Duurzaamheid



IBOR Hof van Twente: de aanpak



IBOR Hof van Twente: de resultaten



IBOR Hof van Twente: vraagstukken



IBOR Hof van Twente: het vervolg



IBOR Hof van Twente: Vragen? Opmerkingen?



Cases Raalte: Wijk Westdorp
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Pauze



Aan de slag met het Waardenmodel 
Leefomgeving



Aan de slag met het Waardenmodel Leefomgeving

 Groep 1 (Tom): gebied 1 & 2

 Groep 2 (Esther): gebied 2 & 3

 Groep 3 (Marcel): gebied 3 & 4

 Groep 4 (Anneloes):  gebied 5 & 6

 Focus op je deelgebied, maar kijk 

ook om je heen!

 Apptimize invullen: ook foto’s en 

toelichting

 Schouwgids mee

1

3 24

5 6



Aan de slag met het Waardenmodel Leefomgeving









Afronding en vervolg



▪

▪

▪





Bedankt voor uw aandacht!
www.stadswerk.nl
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