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Stenen in de vijver

Een ‘Circular Valley’, een ‘Health Hub’ 

of een ‘Smart Space Cluster’. Je kunt 

het zo gek niet bedenken of er bestaat 

wel een initiatief dat Nederland als 

‘toonaangevend topcentrum’ op een 

bepaald gebied op de kaart wil 

zetten…wie niet innoveert, is kansloos



Stenen in de vijver

Nu teveel citymarketing

Oude wijn in nieuwe zakken

Onderop en ruimte voor burgers/ 

ondernemers ipv trekkende overheid



1. Sterk veranderende context







Voettekst 8

Metropool of 
megaregio



• II Toekomst stad

Voettekst 9

It’s the city stupid



Binnenstad in beeld







Zachte factoren als quality of life en 
landschapswaarden zijn doorslaggevend
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We are entering the fourth industrial age
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We are entering the fourth industrial age
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• People produce 400 million tweets and send 3.2 

billion likes daily

• They also upload 300 million pictures daily

• There are 1 billion Websites online

• Google Voice processes 10 years of spoken text daily

• The UK has 2 million surveillance cameras 

• Facebook has 1 billion users

• 800 million users watch 4 billion movies daily

• Medical data doubles every five years

• In 2020 there will be 24 billion internet connected 

devices

The speed at which datafication proceeds is 

staggering

Source: NRC 08.02.2013; Gartner 2014
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When will the future arrive?
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We are entering the fourth 
industrial age

20



- Proces: robotagenda Brabant

- Product: Apple

- Organisatie: werk, privé, zorg

- Markt: jongeren, ouderen, Cubanen

- Grondstof: circulair

TYPEN INNOVATIES



2. Afbakening en 
operationalisering



Smart City is a city that dramatically increases the 
pace at which it improves its sustainability and 
resilience, by fundamentally improving how it 
engages society, how it applies collaborative 
leadership methods, how it works across disci-
plines and city systems, and how it uses data and 
integrated technologies, in order to transform 
services and quality of life to those in and invol-
ved with the city (residents, businesses, visitors)



A city is smart when investments in (i) human and 
social capital, (ii) traditional infrastructure and (iii) 
disruptive technologies fuel sustainable 
economic growth and a high quality of life, 
with a wise management of natural resources, 
through participatory governance.



- Circulaire economie (efficiënt gebruik grondstoffen, 

hergebruik afval, deeleconomie);

- Mobiliteit (verbeterde doorstroom, the last mile);

- Energie (smart grids, decentrale energie);

- Stedelijke ontwikkeling en gebouwde omgeving 

Gezondheid en welzijn (virtuele patiënt, vergrijzing);

- Veiligheid/leefbaarheid (fysiek, cyber security, milieu);

- Waterbestendigheid (klimaatadaptatie, resilience, 

groenedaken)



Kenmerken van Smart Cities:

Gericht op kwaliteit van leven

Duurzaam

Veerkrachtig

Betrekken van bewoners

Cross-sectorale samenwerking

Nieuw leiderschap

Toepassing data en geïntegreerde technologieën



Smart Cities gaan vooral om een 
systeemverandering, waarin stedelijke 
ontwikkeling en leefbaarheid worden gekoppeld 
aan innovatie, met technologie als middel. Het is 
een mindset waarvoor nieuw leiderschap nodig is 
en die consequent in alle beleidsterreinen 
doorgevoerd zou moeten worden.



1. Veilige én gestandaardiseerde digitale infrastructuur: 

hoogwaardige, open, supersnelle en veilige digitale 

infrastructuur (glasvezel, LoRa, G5) beschikbaar is

2. Publiek-private samenwerking met ruimte voor 

experiment

3. Nieuwe bestuursmodellen, integraal en samen met 

bewoners

4. Educatie en employability

5. Regionale samenwerking waarbij steden fungeren 

als netwerk

Smart city acties



1. Gezamenlijke profilering&programmering, 

2. Opzetten van kennissysteem, regionaal georiënteerd 

3. Onderlinge samenwerking organiseren;

4. Creëren van netwerk van goed met elkaar 

afgestemde experimenten;

5. Intern doorvoeren van ‘smart’ in alle beleidsterreinen 

en het ontwikkelen van competenties

Smart city acties



3. Aan de slag (met regionaal 
ecosysteem)?







Brainport strategie
Multi Helix (evolutionair)

Brainport Regio Eindhoven investeert in ‘enablers for growth’: domeinen 
‘People’, ‘Technology’, ‘Business’, ‘Basics’ en ‘Internationalisering’ om het 

ecosysteem op topniveau te brengen en houden. Dit zijn de fundamenten 
van de strategie van Brainport Next Generation. Omdat niemand de toekomst 

precies kan voorspellen, ziet het stichtingsbestuur geen heil in een vast 
uitgestippelde route. We zoeken een nieuwe weg naar de toekomst. Het zal 
deels chaotisch zijn en disruptief. We moeten vooraf accepteren dat we af 
en toe ‘out-of-control’ zullen zijn. We moeten fouten accepteren en er juist van 

leren. Sneller wisselen en slimme coalities aangaan. We gaan daarom van 
triple helix naar multi helix. Niet langer een driehoek tussen overheid-
bedrijfsleven-onderwijs vormen, maar burgers,klanten,consumenten, 
investeerders, designers, kunstenaars en corporaties erbij betrekken. 

Uitproberen, mis durven laten gaan en weer doorgaan. Brainport richt zich op 
die uitdagingen waar we met onze unieke combinatie van techniek én design 
én sociale én organisatorische innovatie de meeste waarde kan toevoegen. 

Daar zijn we sterk in, dat is deel van ons unieke DNA.”



Wet van de aardbeienjam: kies en focus

Sluit aan op lokale DNA

Sluit aan op acute maatschappelijke uitdagingen: 

klimaat, technologie en tweedeling

Tot slot


